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● Se trata del título Experto 
Universitario en Iniciación 
Profesional en la Empresa 
e incluye formación en 
entidades colaboradoras

DN Pamplona 

El posgrado “Experto Uni-
versitario en Iniciación Pro-
fesional en la Empresa de la 
Universidad Pública de Na-
varra” (UPNA) ha logrado la 
inserción laboral del 69% de 
quienes han participado, se-
gún los datos de la memoria 
de actividades de la Funda-
ción Universidad-Sociedad 
correspondiente al año 2019. 
Durante el citado ejercicio, 
se contabilizaron 1.027 es-
tancias formativas naciona-
les y 57 internacionales, gra-
cias al casi medio millar de 
alianzas con compañías e 
instituciones. 

Dicha formación de pos-
grado, conocida como Pro-
grama TalentUPna, tiene co-
mo objetivo ofrecer una for-
mación académica en las 
competencias profesionales 
más demandadas por el mer-
cado laboral que, combinada 
con la formación experiencial 
en una entidad colaboradora, 
multiplica las posibilidades 
de empleabilidad de las per-
sonas estudiantes. La convo-
catoria de inscripción a dicho 
programa está abierta para 
personas tituladas universi-
tarias o estudiantes de último 
curso de grado a quienes res-
ten un máximo de doce crédi-
tos ECTS de asignaturas o el 
trabajo de fin de estudios. Las 
personas que superen este 
programa obtienen el Diplo-
ma de Especialización en 
Competencias Transversales 
Profesionales, si bien es posi-
ble cursar solo el Plan de For-
mación Académica en la UP-
NA (de quince ECTS), que da 
lugar al Experto Universita-
rio en Competencias Trans-
versales Profesionales.

Un 69% de 
colocación en 
un posgrado 
de la UPNA 

DN  
Pamplona 

El Gobierno de Navarra, a través 
del Observatorio de la Realidad 
Social y el Departamento de Políti-
cas Migratorias y Justicia, y el Ins-
tituto Cultura y Sociedad (ICS) de 
la Universidad de Navarra han 
realizado un informe para obtener 
un conocimiento más profundo 
sobre las comunidades de origen 
marroquí en Navarra a través de la 
perspectiva de las mujeres. El tra-
bajo de campo consistió en tres 
grupos de discusión en Tudela, Fi-
tero y Cintruénigo y entrevistas en 
profundidad a 42 mujeres en esas 
localidades y a otras en Castejón.   

El informe, ‘Identidad y expec-
tativas en la comunidad marroquí 
de Navarra: la perspectiva de las 
mujeres’, se presentó en el marco 
de una jornada virtual. Patricia 
Ruiz de Irizar, directora general 
de Políticas Migratorias del Go-
bierno foral, inauguró el evento; 
Sarali Gintsburg, investigadora 
del grupo ‘Discurso público’ del 
ICS, expuso las principales conclu-
siones del proyecto que ha dirigi-
do; y Jan Jaap de Ruiter, profesor 
de Estudios Culturales de la Uni-
versidad de Tilburg, disertó sobre 
la experiencia de Países Bajos con 
la diáspora marroquí.  

Entre los problemas más rele-
vantes que se han detectado desta-
ca que un número considerable de 
mujeres inmigrantes marroquíes 
tiene un nivel de alfabetización 
muy básico o nulo tanto en árabe 
como en español. Asimismo, la 
mayor parte no cuenta con forma-

ción profesional y una cifra signifi-
cativa no ha trabajado nunca fuera 
del hogar.  

“Según los expertos en integra-
ción, las claves fundamentales son 
el dominio del idioma local y acce-
so al mercado laboral”, afirma Sa-
rali Gintsburg, investigadora prin-
cipal del informe, quien añade que 
estos aspectos están condiciona-
dos por el nivel educativo de las 
personas inmigrantes y sus posi-
bilidades de formación. “El estilo 
de vida adoptado constituye un 
círculo vicioso complicado de su-
perar. Es difícil que los miembros 
de esta comunidad puedan desa-
rrollar una carrera profesional o 
académica o integrarse plena-
mente en la sociedad navarra sin 
ayuda”, puntualiza.  

Por su parte, las mujeres de ori-
gen marroquí que participaron en 

El Gobierno foral y la UN 
presentan un informe de 
la comunidad marroquí 
vista por sus mujeres

Alfabetización, formación 
profesional y experiencia 
laboral, principales retos  
para la integración social 

Analizan la integración social de las 
marroquíes afincadas en Navarra

el estudio señalaron las siguientes 
necesidades: clases de español, 
cursos de formación profesional, 
introducción del árabe y nociones 
de la religión islámica en los pro-
gramas escolares y creación de 
asociaciones de mujeres. Indica-
ron que les gustaría acceder a pro-
fesiones como sastrería/costura, 
cuidado de personas mayores, co-
cina y pastelería. 

Medidas propuestas 
Los autores proponen varias me-
didas para mejorar la situación la-
boral de esta comunidad. En pri-
mer lugar, crear nuevos roles so-
ciales y asignarlos a mujeres a 
través de servicios sociales y otras 
organizaciones gubernamenta-
les, además de ONG. Asimismo, 
proponen diseñar programas pa-
ra personal en formación en cam-

Patricia Ruiz de Irizar, directora general de Políticas Migratorias; Sarali Gintsburg, investigadora del Instituto Cul-
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pos como limpieza de espacios pú-
blicos y de oficina, paisajismo, cui-
dado de ancianos o enfermos, etc. 

Los datos se pondrán a disposi-
ción de la Dirección General de Po-
líticas Migratorias para elaborar 
unas líneas de acción sociopolítica 
y, así, conseguir una mayor inte-
gración de dichas comunidades 
en la vida de las ciudades y pueblos 
en los que viven, así como en la so-
ciedad navarra en general.  

Desde 2019 las personas mi-
grantes procedentes de Marrue-
cos representan la mayor parte de 
la población extranjera en Nava-
rra. El 1 de enero de ese año había 
14.227 individuos nacidos en ese 
país registrados en Navarra. Se 
desconoce el número de marro-
quíes de segunda generación, si 
bien se estima que asciende a va-
rios miles más.

LÓGICA DIFUSA Y DECISIONES EMPRESARIALES
Contratar a una persona o no hacerlo. Sacar o no un producto al mer-
cado. Realizar una inversión en situación de riesgo o no hacerlo. Car-
los Bejines, doctor por la UN, ha demostrado en su tesis la eficacia de la 
lógica difusa en la toma de decisiones empresariales. Esta disciplina 
de la Matemática  recoge información de entornos que contienen in-
certidumbre, vaguedad e imprecisión. Para ello, toma valores con 
propiedades similares para obtener un valor que los represente.
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Los navarros han viajado menos 
por vacaciones en el último año. A 
algo que es una evidencia, dada la 
situación de pandemia, el Instituto 
de Estadística de Navarra le pone 
cifras. Dice que ha pasado del 76% 
al 56,3% los navarros que durante 
los últimos doce meses han viaja-
do por vacaciones comparado con 
el mismo periodo del año anterior. 
Así se recoge en la Encuesta de Co-

yuntura Económica de Hogares 
del tercer trimestre. 

El gasto medio por persona 
también ha variado. El navarro 
destinó a sus vacaciones  602 eu-
ros en 2020, incluido la estancia y 
el desplazamiento, un 12,4% me-
nos al gasto medio de 2019.  

Respecto a los motivos por los 
que el 43,7%  de la población nava-
rra no ha salido de vacaciones  en 
este periodo de tiempo, el funda-
mental, el 36,9%,  ha sido la covid-
19. En cuanto a la duración, el por-
centaje de personas que viajan al 
menos una vez al año ha bajado en 
tres puntos, del 61,4% al 58,5%. 

Quienes han viajado han cam-
biado los destinos. Los que han 
elegido Europa han pasado del 
13,3% al 8,5%, y los que han optado 

Baja al 56% los navarros que han 
viajado de vacaciones el último año

por otro país han descendido del 
10,8% al 7,8%. En cambio, España 
ha sido más demandada como 
destino ya que la Costa ha pasado 
del 53,4% al 56,6%; otras provin-
cias, del 20,2% al 22,8%; y otro mu-
nicipio de Navarra ha pasado de 
ser elegido por el 2,2% al 4,3%.  

El apartamento o casa en alqui-
ler ha sido el hospedaje que más 
ha aumentado su demanda. Si en 
2019 el 17,7% de los viajeros optó 
por esta opción, un año más tarde 
fue el 32,7%. Y, en cambio, el hotel 
pasó de ser demandado por el 
38,2% en 2019 a ser la oferta elegi-
da por el 24,6% un año más tarde. 
Aumentaron como modo de aloja-
miento las viviendas familiares y 
de amigos (del 18,2% al 22,4%) y la 
vivienda propia (del 5,9% al 8,9%). 

El gasto destinado a las 
vacaciones se reduce el 
12% como media por 
persona, según el 
Instituto de Estadística


